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Региональный проект 
Чувашской 
Республики 

«Обеспечение 
медицинских 

организаций системы 
здравоохранения 

Чувашской 
Республики 

квалифицированными 
кадрами»

Цель проекта – ликвидация 
кадрового дефицита в 
медицинских организациях 
Чувашской Республики



Поселки 

городского

типа

2016

Малые города

с населением

до 50 тыс. чел.

2013
Рабочие

поселки

Сельские 

населенные

пункты

МИНЗДРАВ ЧУВАШИИ 

Заказчик

Кадровые

потребности
Земский

доктор

Земский

фельдшер

Целевой

прием

Целевая

подготовка

Профориентаци-

онная работа

Полный цикл 

высшего/среднего

образования

Специализация 

при обучении 

по программам

ординатуры

Получение новой

квалификации

через пере-

подготовку

Непрерывное

совершенствование

навыков

Возможность

освоения 
«узких

компетенций»

2018

2012

Проект «Обеспечение здравоохранения квалифицированными кадрами» 

50 лет
2016

Возрастное 
ограничение 

снято
2019

45 лет
2015

35 лет 2012-
2014



62% 
сотрудников 

младше
36 лет 

Возрастные 

группы

М (Средний

персонал)

М

( Врачи)

Ж (Средний

персонал)

Ж

(Врачи)

До 36 183 11 303 12

36-45 49 8 92 8

46-50 18 5 59 3

51-55 17 5 77 11

56-60 13 2 49 15

61 и более 3 6 19 8

283 37 599 57

Итого 320 656

Всего 976

Возрастная характеристика медицинского 
персонала



66
58

238

614

Квалификационные категории

вторая

первая

высшая

не имеют

Более

50% 
сотрудников

не имеет 
квалификацион
ной категории



Направления 
кадровой 
политики 

Адаптация 
молодых
специалистов

Наставничество

Обучение на 
рабочем месте

Семинары и
тренинги

Договора на 
целевое обучение

Резерв на 
руководящие 
должности

Ротация 
кадров

БУ «РЦМК и 
СМП» МЗ ЧР



До 
поступления 

в наше 
Учреждение

Курация студентов 
медицинских колледжей и 

ВУЗов 

Воралдскилс Россия

Члены аккредитационных
комиссий



Проблемы при 
внедрении 

наставничеств
а

• Отсутствие нормативной базы по 
наставничеству

• Отсутствие системы мотивации

• Материальные ресурсы. Не каждая 
организация может себе позволить выделить 
отдельные средства на оплату наставников.



В каких сферах 
есть 

наставничество

• Указ Президента РФ от  
02.03.2018 № 94 «Об 
утверждении знака отличия 
«За наставничество»

• Приказ СК России от 29.03.2011 №42 «Об утверждении 
Положения об организации наставничества в системе 
Следственного комитета РФ»

• Приказ ФСКН России  от 01.10.2008 №322

• Приказ Росстата от 06.05.2020 №242 

• Приказ Ростехнадзора от 24..12.2014

• Приказ МЧС России от 20.07.2009 № 416

• Приказ Роспотребнадзора от
12.11.2012 №1088 (с
изменениями от 2014 г.)

• Приказ от 24.11.2015 №1223

• Указ Президента РФ от 06.06.2019 № 254

• О Стратегии развития здравоохранения в 
Российской Федерации на период до 2025 года

• 35) развитие добровольчества (волонтерства) 
и наставничества;

• Методические рекомендации Минздрава России от 
20.04.2020

• Методические рекомендации по 
организации наставничества в учреждениях 
здравоохранения

• Указ Президента
Российской Федерации
от 2 марта 2018 г. N 94  Положение

о знаке отличия "За наставничество"
Здравоохран

ение
Роспотребна

дзор

Фас России
Государстве
нная служба

https://vip.1glms.ru/#/document/99/902196085
https://vip.1glms.ru/#/document/99/554815875/bssPhr145
https://vip.1glms.ru/#/document/97/488156


Цели 
наставничества

Ускорение процесса профессионального становления и 
развития специалиста

Подготовка молодых специалистов к самостоятельной 
работе по специальности; закрепление и повышение 
профессионального уровня специалистов

Сохранение преемственности между поколениями 
медицинских работников

Воспитание корпоративной культуры

Формирование сплоченного и грамотного коллектива



Плюсы для 
наставляемог
о

•Получают своевременную помощь на этапе адаптации в Учреждение

•Ощущают поддержку в профессиональном и карьерном развитии

•Развивают профессиональные навыки, умения и компетенции, оказывающие 
влияние на достижение рабочих показателей, необходимых Учреждению

•Повышают самоуважение, уверенность в себе и позитивное отношение к 
работе, особенно по мере профессионального роста и движения по карьерной 
лестнице

•Осознают причастность к коллективу и Учреждению в целом

•Берут на себя ответственность за собственную учебу и повышение 
профессионального уровня

Преимущества наставничества для молодого специалиста



Наставничество

• Определение задач и обязанностей
сторон

Разработка 
положения

• Требований к квалификации 
наставников

Определение 
наставников

• Разработка плана по наставничеству
Определение круга 

обучающихся

• Практических и теоретических путем 
проведения тестирования, опроса

Выявление 
проблем

• Проведение аттестацииКонтроль знаний



Разработано 
положение
о наставничестве 



Требования к 
наставнику

способность 
организовать 
себя и других; 
склонность к 
постоянному 

саморазвитию

авторитет среди 
коллег, 

лидерские 
качества; 

настойчивость, 
нацеленность на 

результат

открытость, 
общительность, 
коммуникабельн

ость

эмоциональная 
уравновешенност

ь, терпение, 
толерантность

опыт работы

устойчивая 
внутренняя 
мотивация к 

наставнической 
деятельности; 

профессиональна
я компетентность



Элементы 
наставничества

Молодой 
специалист

D

Преподаватели 

школы 

медицины 

катастроф

Наставник

Инструкторы 

симуляционного центра
Совет фельдшеров



Семинары и 
тренинги в 
соответствии 
с планом

Семинары

Роды вне 
стационара

Гигиеническая 
обработка рук

Особо опасные 
инфекции

Обезболивающа
я терапия при 
прорыве боли 

Мастер классы

Внутрикостны
й доступ

Расширенная 
реанимация

Ликвидация 
последствий 

условной 
автоаварии

Практические занятия

Дистанционна
я передача 

ЭКГ

Работа на 
оборудовании

Работа на оборудовании

16



Частые 
проблемы со 
стороны 
молодых 
специалистов

Вопрос разницы мироощущения

Повышение собственного социального статуса

Высокого материального вознаграждения

Боятся показаться неквалифицированными 



Заключение        
индивидуального

соглашения 

не привлекали 
первичную 

профсоюзную 
организацию

не привлекали совет 
фельдшеров, школу 

«Медицины 
катастроф»

Ошибки при 
внедрении
наставничества



Пути решения



Чего мы 
хотим 
достичь?

Законодательное 
закрепление 
наставничества

Определение 
материального 
вознаграждения 
(стимулирование)



Материальная 
поддержка 
медицинских 
работников  БУ 
«РЦМК и СМП»  
МЗ ЧР

861 929,9 
руб.

492 746

руб.

120 000 
руб.

Стимулирующие выплаты 
за использование 
современных медицинских 
технологий

。

Ежемесячные 
выплаты  молодым 
специалистам врачам 
до 3 лет

Наставничество 
(работа с 
санитаром)

За 2019 
год

486 230 
руб.

503 267 

руб.

146 774 
руб.

За 2020 
год

250 500 
руб.

За 2021 
год

233 731,2 
руб.

688 943,7 

руб.

Итого
1 474 675,9

руб.

1 036 271,0

руб.

1 173 174,9 

руб.



Наставничество 2019-2020

2019 43 пришли 5 уволились

2021

40 пришли 2 уволились

32 молодых 

специалиста
награждены 
почетными 

грамотами и 
благодарностями

38 пришли Уволенных нет



Ср. мед.
персонал

Врачи

2019
2020

2019
2020

30%
32%

16%
14%

Дефицит 
медицинских 
работников

2021

30%

2021

7 %



Спасибо за внимание!


